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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N.9 del 21.06.2024 

Il giorno venerdì 21 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione si è riunito alle ore 10.00 in presenza presso 
la sede dell’Azienda a Gualtieri in Strada Statale 63, n.87 per discutere e deliberare sul seguente ordine del 
giorno:  

All’ordine del giorno:  

1. Aggiornamento sull’attività di Controllo di Gestione (invitato Vittorio Caleffi)  
2. Aggiornamento del Revisore ASBR (invitato Villa Paolo)  
3. Relazione annuale ODV (in collegamento Michele Del Rio)  
4. Nuovo progetto “Factory Education” Reggiolo (invitato Sindaco Angeli)  
5. Varie ed eventuali. 

Sono presenti i Sigg. ri:  

- Massimiliano Maestri, Presidente; 
- Elisabetta Musi, Consigliere; 
- Paride Barani, Consigliere. 

Sono inoltre presenti: 

- Silvia Ronchetti, Direttrice Generale (segretario verbalizzante); 
- Oliviero Daolio, Coordinatore finanze e controllo; 
- Vittorio Caleffi, consulente; 
- Paolo Villa, Revisore unico; 
- Michele Del Rio, Presidente ODV; 
- Roberto Angeli, Presidente Unione. 

Entrano Vittorio Caleffi, consulente e Paolo Villa, Revisore. 
_ (Punto 1 ODG) _ Aggiornamento sull’attività di Controllo di Gestione  
Ronchetti apre. 
Caleffi: illustra al Cda, col supporto del Dott. Daolio, il prospetto di scostamento del costo del personale tra il 
dato consuntivo a maggio e il budget gennaio-maggio. Si tratta di uno scostamento in aumento di circa 
140.061 €, di cui circa 90.000 € costituito da integrazioni di servizi richiesti dai Comuni e 50.061 € legati 
all’andamento nella gestione dei servizi dei primi 5 mesi dell’anno. 
Barani: l’analisi periodica di questa voce di costo consente una migliore programmazione dei servizi e di ri-
spondere positivamente alle richieste dell’Unione per la presentazione di forecast nel corso dell’anno. 
Maestri: interviene 
Caleffi: interviene 
 
Il Cda esprime soddisfazione per l’attività di controllo di gestione impostata ed in continuo miglioramento, in 
particolare per la voce di costo “personale”. 
 
_ (Punto 2 ODG) _ Aggiornamento del Revisore ASBR  
Barani apre. 
Villa: interviene riportando al CdA lo stato di verifica sul piano dei conti e l’andamento dello stesso nel rispetto 
dei principi contabili. Si tratta anche il tema dei ritardi dei pagamenti verso i fornitori auspicando un migliora-
mento dei tempi di trasferimento da parte dell’unione dei Comuni per rispettare le scadenze previste dai diversi 
contratti di servizi e forniture. 
Maestri ringrazia il Revisore per la presentazione puntuale. 
 
Ore 11.30 si collega da remoto Michele Del Rio, Presidente ODV 
_ (Punto 3 ODG) _ Relazione annuale ODV  
Ronchetti apre. 
Del Rio: espone al Cda la prima relazione dell’ODV giugno 2023 – giugno 2024.  
Per punti vengono illustrati: la sintesi del lavoro svolto nel periodo di riferimento con calendario degli incontri, 
le verifiche, i flussi informativi e le segnalazioni, le modifiche organizzative, la sicurezza sul lavoro, il rilascio e 
rinnovo dei CPI delle sedi in cui opera ASBR, l’adeguamento al D. Lgs. 24/2023 in materia di Whistleblowing, 
le attestazioni OIV, il Modello Organizzativo e Gestionale e il futuro piano di lavoro 2024-2025. 
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Barani interviene ringraziando per il proficuo lavoro di mappatura e analisi dell’ente svolto nel primo anno di 
attività del ODV 
Maestri e Musi: si aggiungono ai ringraziamenti. 
 
Ore 12.00 entra il Sindaco Angeli  

_ (Punto 4 ODG) _ Nuovo progetto “Factory Education” Reggiolo  
Ronchetti introduce illustra per punto il nuovo progetto. Il progetto valuta la strutturazione di un vero e proprio 
sistema integrato attraverso l’implementazione del presidio educativo-pedagogico rivolto al segmento 0-20 
con una particolare centratura sui temi della preadolescenza e adolescenza. La proposta si basa 
sull’introduzione di nuove risorse umane, l’irrobustimento della rete dei servizi, e suo coordinamento, la 
qualificazione in senso educativo e sociale di uno spazio nuovo e attraente quale Reggiolo Factory e il 
coinvolgimento di altri attori del territorio, attenti alle esigenze sociali ed educative della comunità di Reggiolo, 
in qualità di possibili sponsor e partner di progetto. 
Passa la parola al Sindaco Angeli. 
Angeli: la direzione che l’amministrazione di Reggiolo intende perseguire si fonda sull’idea che la tradizione 
d’eccellenza reggiolese circa le opportunità educative dedicate all’infanzia (basti citare l’esperienza di “Atelier 
a Palazzo” da poco diventata oggetto di studio con la predisposizione di un dottorato di ricerca ad esso 
dedicato) possano e debbano trovare una continuità coerente e adeguata anche nelle successive età dello 
sviluppo. 
Ronchetti: il progetto si sviluppa nell’arco temporale settembre/ottobre 2024 e giugno 2025. Prevede una serie 
di step di avanzamento che vanno dalla presentazione al Tavolo Infanzia e Scuola del progetto al reperimento 
delle risorse professionali, all’attivazione e introduzione nel sistema delle nuove figure educative e 
progettazione delle modalità di interazione col sistema scolastico dedicate anche all’allestimento degli spazi 
pedagogici ed educativi presso Reggiolo Factory. Si prevede inoltre l’introduzione dell’Educatore di corridoio 
nei contesti scolastici e a Reggiolo Factory, delle azioni di formazione e mappatura della rete dei servizi da 
parte del pedagogista ed una esplorazione dei bisogni emersi dal Tavolo e relativa progettazione psico-
pedagogica.  
In ultimo un’analisi critica della fase di start up e la revisione del progetto sino ad arrivare ad un consolidamento 
delle scelte. 
Il costo totale complessivo del progetto, comprensivo del personale e del budget progettuale ammonta a circa 
€ 70.000 

Musi interviene: è molto interessante la sperimentazione dell’introduzione di una figura di coordinamento di 
ampio respiro che possa raccordarsi con il comparto dell’Infanzia (nidi e scuole d’infanzia), presidiare con 
autorevolezza il segmento evolutivo 6-20 all’interno del tavolo, sia in termini di progettazione che consulenza, 
svolgere un lavoro di rete efficacie con le istituzioni scolastiche, il Servizio Sociale, i presidi sanitari e, in 
genere, le offerte socioeducative pubbliche e private del territorio. 
Maestri interviene: esprime la propria soddisfazione per la progettazione coordinata tra diversi soggetti 
istituzionali allo scopo di generare un continuum nell’intervento educativo all’interno di una comunità locale 
come quella reggiolese. 
Si auspica che questa sperimentazione possa allargarsi ad altri territori in una logica di contaminazione 
positiva. 
 
Non essendovi altri punto da discutere la seduta si chiude alle ore 13.00 
 
IL PRESIDENTE  
(f.to Maestri Massimiliano) 
 
LA SEGRETARIA 
(f.to Silvia Ronchetti)  


